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CAPITAL RURAL Y TURISMO: ORDENAMIENTO
TERRITORIAL PARTICIPATIVO EN UNA COMUNIDAD FORESTAL
DEL CENTRO DE MEXICO

Victor D. Avila-Akerberg, UAEM
Daniel Villegas-Martinez, UAEM
Humberto Thomé-Ortiz, UAEM

RESUMEN: El presente trabajo constituye un estudio de caso que desarro-
lla aspectos cuantitativos y cualitativos sobre la relacién entre capital ru-
ral y turismo en una comunidad forestal del centro de México. Se observa
que la vinculacién entre el conocimiento institucionalizado, provisto por
las universidades, y los saberes ecolégicos tradicionales propios de las co-
munidades rurales es una condicién insoslayable para la gestién turistica
sustentable de los espacios rurales ambientalmente conservados. El tra-
bajo emplea la estadistica descriptiva, el andlisis multicriterio y el enfoque
participativo como propuestas metodoldgicas para cumplir con el objetivo
general de identificar, proponer y evaluar una estrategia de desarrollo lo-
cal sustentable, basada en el aprovechamiento turistico del capital rural.
Los resultados revelan que cinco de los ocho circuitos construidos en esta
investigacién son viables para su desarrollo. Se concluye que los Circuitos
Turisticos Rurales son una alternativa sustentable para el desarrollo e
implementacién de actividades turisticas dentro del territorio de manera
planificada y ordenada.

PALABRAS CLAVE: Recursos Locales. Circuitos Turisticos Rurales. Sistema

de Informacién Geogréfica. Analisis Multicriterio. Desarrollo Rural.

ABSTRACT: This chapter is a case study that develops quantitative and
qualitative aspects of the relationship between rural capital and tourism
in a forested community in central Mexico. It is observed that the link
between institutionalized knowledge, provided by universities, and tra-
ditional ecological knowledge owned by rural communities, is an una-
voidable condition for sustainable tourism management of environmen-
tally conserved rural areas. This work uses descriptive statistics,

multicriteria analysis and the participatory approach as methodological
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proposals to meet the general objective to identify, propose and assess
a strategy of sustainable local development based on the touristic use
of rural capital. The results show that five of the eight circuits built in
this research are viable for their development. It is concluded that the
Rural Tourist Circuits are a sustainable alternative for the development
and implementation of tourism activities within the territory in a plan-

ned and organized manner.

KEY WORDS: Local resources. Touristic rural circuits. Geographic informa-

tion systems. Multicriteria analysis. Rural development.
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INTRODUCCION

Desde hace varias décadas, mucho se ha hablado, a nivel mundial, de la
importancia que juega el ambiente en el desarrollo de las actividades hu-
manas y cémo éstas, a lo largo de la historia de la humanidad, han modi-
ficado notablemente su funcionamiento. Una de las principales activida-
des humanas que mayor impacto han causado sobre el ambiente es el
crecimiento acelerado y desordenado de la poblacién, el cual, afio con afio,
demanda nuevos espacios para el establecimiento de viviendas, zonas in-
dustriales, dreas comerciales, espacios recreativos y la apertura de zonas
agricolas y de pastoreo para la generacién de productos agroalimentarios
que satisfagan las necesidades habitacionales, econémicas, recreativas y
alimenticias de la poblacién (PNUMA, 2000; Juan et al., 2010).

Como respuesta a ésta y otras problematicas, diversas institucio-
nes académicas, de investigacion, gobiernos locales, federales y organiza-
ciones no gubernamentales han desarrollo modelos, estrategias y alterna-
tivas que tienen como objetivo el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales y socioculturales que el ambiente proporciona a la so-
ciedad. Una de estas alternativas es el turismo rural que cimienta sus ba-
ses metodolégicas en los modelos de desarrollo local, sustentable y rural,
los cuales buscan el crecimiento equilibrado de las tres esferas del desa-
rrollo: ambiente, sociedad y economia (Zamorano, 2012).

Algunos autores como Garduiio et al., (2009) y Pérez (2010) han
defino al turismo rural como una actividad econémica complementaria de
las actividades agropecuarias y forestales de comunidades rurales, bajo
una perspectiva de conservacién y respeto por el ambiente y sus recursos
naturales y socioculturales. Otra de las estrategias que tiene el objetivo de
preservar los recursos naturales que nos brinda el territorio es el Ordena-
miento Territorial en México, cuya prictica tiene antecedentes formales
en la Ley General de Asentamientos Humanos de 1976 (INE, 2008).

Para la primera década del siglo xx1, el ordenamiento territorial se
ha vuelto una préactica cada vez mas comun e importante en México y en
muchos paises del mundo, ya que tiene como principal objetivo mejorar
la calidad de vida de los personas que habitan en el territorio, a través de

la aplicacién de politicas publicas, metodologias, normas, instrumentos y
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herramientas capaces de identificar de forma estratégica donde cémo y
con qué temporalidad es necesario hacer uso equilibrado y sostenible de
los recursos naturales y culturales que nos proporciona el territorio (INE,
2008; SEGEPLAN, 2013).

Bajo los cimientos tedricos-metodoldgicos de estas dos estrate-
gias de desarrollo, se centran las bases del presente trabajo, en el que se
busca destacar la vinculacién entre la universidad y la sociedad en el
desarrollo de iniciativas con base comunitaria. El objetivo del trabajo
fue identificar, proponer y desplegar una estrategia de desarrollo local
sustentable, basada en el aprovechamiento integral del capital rural con
base en las actividades propuestas dentro del marco de referencia del
turismo rural. Con ello, se pretendié coadyuvar en el desarrollo de nue-
vas actividades econémicas en beneficio de las comunidades.

La presente investigacion surge a partir del interés de la poblacién
local del municipio de Isidro Fabela por implementar actividades turisti-
cas de forma planificada y ordenada para el aprovechamiento sustentable
de sus recursos naturales y culturales. Por su parte, la presién antrépica
que ejerce la Zona Metropolitana del Valle de México y la ciudad de Tolu-
ca sobre la zona de estudio la han convertido en un escenario de interés
prioritario para las instituciones académicas por preservarla, ya que ac-
tualmente el drea desempefia un papel fundamental como zona de amor-
tiguamiento ecolédgico y proveedora de servicios ecosistémicos (agua,
bosque, alimentos y zonas de recreacién) para las poblaciones que habi-
tan, lo que se considera el cuarto territorio urbano mas grande del mundo.

Las temdticas relacionadas con el objetivo central de esta investi-
gacién (turismo rural, desarrollo local, desarrollo sustentable y ordena-
miento territorial) ayudaron a comprender las caracteristicas biocultura-
les del territorio y sus perspectivas de consumo turistico. Igualmente, la
caracterizacién del territorio desde tres perspectivas (natural, socioeco-
némica y cultural) fue esencial para comprender las caracteristicas terri-
toriales del espacio geografico en estudio.

Para el logro de los objetivos propuestos, el trabajo se compone de
cuatro partes. La primera constituye un apartado introductorio en el que
se problematiza respecto a la necesidad de una gestién integral del turis-

mo rural, basada en el aprovechamiento sustentable del capital rural.
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El segundo apartado aborda el disefio metodolégico del trabajo en donde se
exponen, claramente, las técnicas y procedimientos desarrollados a lo largo
de la investigacién. La tercera parte presenta, de manera simultdnea, el ana-
lisis y la discusién de los resultados, a partir de una caracterizacién del te-
rritorio, la presentacién del inventario de recursos, la propuesta de Circui-
tos Turisticos Rurales (CTR) y la evaluacién participativa de la propuesta. Se
finaliza con una serie de conclusiones, resultado del anélisis de los datos de
campo, determinando que el uso de CTR ayudara a promover nuevas activi-
dades econdmicas de bajo impacto ambiental, ademds de crear nuevos ca-
nales de comercializacién y valorizacién de productos locales, como la gas-

tronomia, las artesanias y los productos agropecuarios.
CAPITAL RURAL Y TURISMO

De acuerdo con Bennett et al. (2012), el capital rural es la base para el de-
sarrollo de productos y experiencias turisticas en las zonas rurales. Dada
la relacién existente entre las comunidades rurales y su medio circundan-
te, el capital rural es la base para el desarrollo de un turismo ambiental-
mente sustentable y culturalmente apropiado.

Butler y Menzies (2007) hacen énfasis en la importancia que el ca-
pital rural juega en la planeacién y el desarrollo turistico, ya sea que se lleve a
cabo con la participacién de los pueblos rurales o directamente por ellos. El
turismo que se desarrolla con base en el capital rural “tiene el potencial de
beneficiar a las comunidades social, cultural, politica y psicolégicamente”
(Bennett et al., 2012: 753). Asimismo, puede contribuir en el desarrollo de
nuevos conocimientos, basados en sus experiencias y en las demandas
de la industria turistica (Butler y Menzies, 2007: 5).

De igual manera, Butler y Menzies (2007) mencionan la heteroge-
neidad de los CTR, por lo que consideran que, de ser asi, la pluralidad de
saberes ocasionard que algunas personas, dependiendo de sus conoci-
mientos, participen en actividades distintas.

Por su parte, Garrod, Wornell y Youell (2006) hacen referencia a la
importancia turistica del capital rural, el cual estd compuesto por los ca-
pitales natural, fisico y social. Es asi como Garrod et al. (2006) coinciden

con Butler y Menzies (2007) al subrayar la importancia de incluir estos
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capitales en los procesos de toma de decisiones para la planificacién del
turismo en espacios rurales.

Bennett et al. (2012) reconocen la importancia que los capitales
humano, financiero, social, politico, fisico, construido, natural y cultural
tienen para el desarrollo local. Para ello se desarrolla un marco de bienes
de capital que facilita la identificacién y evaluacién de las capacidades ne-
cesarias para el desarrollo del turismo en comunidades rurales.

Este marco persigue el objetivo de contribuir al desarrollo de las
comunidades a través del incremento de los beneficios que el turismo
otorga a sus habitantes, entre los que se encuentran: proporcionar mayor
importancia a la cultura, aumentar la tasa de empleo, crear infraestructu-
ras y conservar el ambiente (Bennett et al., 2012).

Sin duda, el turismo puede tener impactos positivos y negativos sobre
el capital rural. La pertinencia de identificar estos potenciales beneficios y
consecuencias recae en la importancia de conocer las capacidades de las co-
munidades rurales para el desarrollo del turismo dentro de sus territorios.

A suvez, el capital rural contiene elementos que son fundamenta-
les para la identidad de un pueblo y necesarios para el desarrollo de las
actividades turisticas, asi como los medios y procesos para mantenerlos

(Bennett et al., 2012).
METODOLOGIA

El presente trabajo constituye un estudio de caso (Stake, 2000) en el que
se desarrollaron diferentes actividades de investigacién en campo y gabi-
nete en una de las principales dreas de amortiguamiento ecolégico entre
la Ciudad de México y la ciudad de Toluca. La seleccién del caso fue reali-
zada a partir de un muestreo teérico (Esienhardt y Graebner, 2007), debi-
do a la importancia de la zona de estudio en la prestacién de servicios
ecosistémicos en el cuarto territorio urbano mas grande del mundo. Lo
anterior ayudo en la proyeccién de un escenario ideal para el desarrollo de
alternativas que promuevan el uso sustentable de los recursos naturales
y culturales, ayudando con ello al desarrollo socioeconémico de las comu-
nidades rurales.

La investigacién consideré un inventario de los recursos turisticos

existentes, mismos que se distribuyeron en Circuitos Turisticos Rurales
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(CTR), construidos a partir de las bases metodoldgicas del Ordenamiento
Territorial (OT). Los circuitos fueron evaluados desde un enfoque multi-
dimensional (poblacién local, sector publico, sector académico y sector
privado) por medio de una matriz de decisién propuesta en el contexto de
estudio del Analisis Multicriterio (AM).

El disefio metodolégico de esta investigacién estuvo respaldado
con el uso de métodos, herramientas geotecnoldgicas y conceptuales que
han demostrado ser eficientes en la generacién e implementacién de es-
trategias sustentables de desarrollo rural. Para ello, el trabajo fue estruc-

turado en las siguientes fases (cuadro 1):

Cuadro 1. Metodologia utilizada en el desarrollo de esta investigacién.

Fases . Meétodo
. Materiales .
Metodolégicas y herramientas

Revision literaria en articulos
cientificos especializados en:

Turismo rural Geografico
Desarrollo local y sustentable Carto-

Caracterizacién
Territorial

grafia base y tematica del territorio

GPS
. Camara fotografica Cartografia

Inventario de ) o

Cartas topograficas, escala 1:50 000 participativa
Recursos Naturales et .

Cartas tematicas escala 1:250 0oo Observacién directa
y Culturales . .

Cuestionarios en campo

Fichas de trabajo

Informacion cartografica: Topo-

g grafia
Planeacion y 3 L X
o Vias de comunicacién Localidades |
generacién de - Cartogréfico
N o Vialidades
informacién Bases del
| L Usos del suelo .
cartografica, disefio i . ordenamiento
. o Tenencia de la tierra o
e instrumentacion . L. territorial
Inventario de recursos turisticos
de CTR .
georreferenciado
Software especializado ArcGisg.3
Mapas de CTR
Talleres participativos
Evaluacién P P
. . Folletos s o
multidimensional . » . Analisis Multicriterio
Fichas de evaluacién y ponderacién
de cTR . .
Cuestionarios

Presentaciones en PowerPoint

Fuente: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.
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Los datos analizados se obtuvieron durante el trabajo de campo
realizando en 2015-2016, con la aplicacién de cuestionarios semiestructu-
rados a prestadores de servicios y poblacién local en general, seleccionada
de manera aleatoria durante los recorridos de campo realizados con ayuda
de representantes del gobierno municipal y la asociacién de bienes comu-
nales; esta actividad tuvo el fin de ubicar espacialmente y caracterizar los
recursos turisticos existentes dentro del territorio. El resultado obtenido
fue de 114 recursos turisticos, de los cuales, 68 pertenecen a la categoria
de naturales y 46 a socioculturales.

La ubicacién geoespacial y caracterizacién de los recursos turisticos, ac-
tividad que tuvo el fin de conocer el numero exacto y las caracteristicas reales
de los recursos e infraestructura turistica con las que cuenta el territorio.

Las herramientas geotecnoldgicas y las bases metodolégicas del
ordenamiento territorial fueron herramientas esenciales en el desarrollo
de la propuesta ya que, de acuerdo a la distribucién, caracteristicas te-
rritoriales y el numero de recursos turisticos, se determiné que la estra-
tegia mds viable y sustentable para promover actividades turisticas de
manera ordenada es por medio de circuitos turisticos. Con la metodolo-
gia de analisis multicriterio se definié la viabilidad de los circuitos turis-
ticos desde cuatro perspectivas (poblacién local, autoridades locales,
personal académico y expertos en turismo rural) y el resultado fue de-
terminar el potencial de desarrollo local de los ocho circuitos técnica-
mente propuestos.

Para el trazado de los circuitos fueron empleados dos criterios:
tiempo de recorrido y tipo de recursos que los conformarian (natural, cul-
tural o mixto).* Dichos parametros se determinaron a partir de los gustos
y preferencias del visitante, y se obtuvieron de la aplicacién de cuestiona-
rios semiestructurados con preguntas abiertas y cerradas a un nimero
representativo de visitantes (50 personas) que se eligieron de manera

aleatoria en el drea de mayor afluencia turistica (presa Iturbide).

* Es la representacién en conjunto de recursos naturales y culturales.
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ZONA DE ESTUDIO

La investigacién se llevé a cabo en el municipio de Isidro Fabela, que se
localiza geograficamente en el drea central del Estado de México, al nores-
te de la Ciudad de México. Desde el punto de vista fisiografico, la zona de
estudio se encuentra ubicada en una serrania (Sierra de las Cruces) que
separa dos importantes zonas econémicas: 1) el Valle de México y 2) el
Valle de Toluca (INEGI, 2006).

El territorio se encuentra ubicado en la parte norte de la Sierra de
las Cruces; esta zona es conocida localmente como Monte Alto y esta for-
mada por un relieve accidentado que presenta profundas cafiadas en di-
reccién este-oeste, acompafiadas de una serie de elevaciones (volcanes),
ubicados en la parte este del territorio, donde su promedio altitudinal va

de los 2 325 a los 3 765 msnm (INEGI, 2013).
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Caracterizacion territorial
La latitud y condiciones topogréficas del territorio son elementos geo-
graficos que determinan las condiciones climiticas presentes en la
zona de estudio, que es de tipo semifrio-subhimedo con lluvias en
verano C(E)(w)(w), caracteristico de las zonas de alta montafia en el
Estado de México, donde los promedios altitudinales estidn por encima
de los 2 500 msnm; la temperatura anual oscila entre los 25°C en vera-
no y los -5°C, en la fase mas aguda del invierno entre diciembre y ene-
ro (Garcia, 1990).

Aunado a estas caracteristicas, el territorio presenta manantiales
de aguas cristalinas en la parte de alta montafia, los cuales dan origen a
una serie de rios y escurrimientos vitales para el desarrollo de coberturas
vegetales arbéreas, entre las que destaca el pino de alta montafa (Hart-
wegii), que cubre las partes altas del territorio; en la partes medias apare-
ce la especie de oyamel (Abies religiosa) que reviste, principalmente, las
caniadas donde la concentracién de humedad es mayor; el encino (Quercus)
se presenta en las partes bajas del territorio donde se mezclan con la agri-

cultura de temporada y zonas urbanizadas, sirviendo como limite natural
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junto a otras especies (cedro, aile, madrofio, capulin, etc.) de parcelas y
rancherias (Serie III- INGEI, 2002).

El territorio de Isidro Fabela esta constituido, administrativamen-
te, por 19 localidades en donde una de ellas representa la cabecera muni-
cipal (Tlazala de Fabela) y ninguna de ellas rebasa los 2 500 habitantes,
estipulando al territorio como rural; tiene una poblacién de 10 308, de los
cuales, 5 097 pertenecen al sexo masculino y 5 211, al femenino. Manifies-
ta una densidad de poblacién de 135.68 habitantes/km? (INEGI, 2010).

Tiene una poblacién relativamente joven puesto que mds del 55%
de su poblacién total se concentra en los grupos quinquenales menores a
34 afios; su poblacién econémicamente activa (PEA) constituye el 37.03%
de su poblacién total, situando a las actividades econdémicas del sector
terciario (comercio al por menor y transporte) como las principales fuen-
tes de ingreso para sus habitantes (INEGI, 2010).

Sin embargo, estas actividades no han sido suficientes para dar sus-
tento econdémico a su poblacién ni para amortiguar los altos niveles de mar-
ginacién que presentan las localidades del municipio, obligando con ello a
la poblacién y autoridades locales a buscar nuevas alternativas de desarrollo
que fomenten el crecimiento econémico, social y natural del municipio.

Una de las alternativas que se ha propuesto para contrarrestar esta
problematica es el desarrollo de actividades turisticas de tipo rural, ya que
el territorio cuenta con recursos naturales e infraestructura turistica para
el desarrollo de estas actividades, mismas que pueden proporcionar ingre-

sos econdmicos adicionales a su poblacién.

Inventario de recursos turisticos del territorio
A partir de un trabajo participativo entre especialistas de la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEM) y los actores locales fueron geo-
rreferenciados y caracterizados 114 recursos (ver cuadro 2 y figura 1) con
potencial turistico dentro del municipio. Con dichos recursos se integrd
un inventario turistico, que constituye un registro real, y un estado inte-
grado del capital rural del territorio, que puede ser considerado como un
atractivo turistico.

De acuerdo con la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), los
atractivos turisticos son aquellos elementos primordiales para la oferta

turistica de un territorio, capaces de motivar el desplazamiento de visi-
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tantes, es decir, de generar una demanda de actividades y servicios. Por lo
que su categorizacién representa un instrumento valioso para la planea-
cién de estrategias turisticas en un territorio (OTM, 2015; IDTBC, 2015).
Para realizar la clasificacién de recursos turisticos se utilizé la pro-
puesta de jerarquizacion realizada por Garcia (1970), tal como se muestra

en el resumen del inventario planteado en la cuadro 2:

Cuadro 2. Caracteristicas generales y clasificacién de recursos turisticos.

Clasificacién Numero de recursos

Recursos Turisticos Culturales

Comerciales 16
No comerciales 5
Historicos 7
Artesanias locales 12
Festividades religiosas 3
Festividades culturales 1

Recursos Turisticos Naturales *

Ecosistemas 5
Flora 10
Fauna 10
Hongos 10
Hidrolégicos 6
Miradores 24
Penas 2
Barranca 1

Fuente: Trabajo de campo 2015-2016 e INEGI (2006).

* Para los recursos naturales como flora, fauna y hongos solo se consideraron las especies
mas representativas a nivel local ya que algunos estudios, como el de Canales y Altamirano
(2004), revelan que en el territorio existen 74 especies de aves; por su parte, Lara et al. (2013)
encontr6 86 especies de hongos silvestres; finalmente, Avila (2010) sefiala que la regi6n re-

presenta el 3.6% de la biodiversidad nacional de especies de plantas.
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Figura 1. Ubicacién geoespacial de recursos turisticos de Isidro Fabelayla
regién de Monte Alto, Estado de México.

,—_/ '_’,__. SRS ISIDRO FABELA
= 2 UBICACION GEC

Mracorms, panss y bamancs

Fuente: Trabajo de campo 2015-2016 e INEGI (2006).

A partir de la clasificacién de recursos naturales y culturales pre-
sentada anteriormente, se procedio a su ubicacién geoespacial para, pos-
teriormente, realizar el trazado de los CTR, actividad que se describe en el
siguiente apartado.

CirculiToS TURISTICOS RURALES

La construccién de circuitos turisticos en el territorio de Isidro Fabela y
la regién de Monte Alto en el Estado de México es el resultado de una in-
vestigacién académica que parte de iniciativas de base local. Con ello, se
buscé generar beneficios para aquellos actores sociales que, de manera
habitual, realizan actividades ligadas al turismo rural (renta de cabafias,
recorridos guiados, paseos a caballo, reas para acampar, venta de produc-
tos locales, artesanias y gastronomia).

Bajo este panorama se reunieron los conocimientos, vivencias y

experiencias de la poblacién y autoridades locales que, junto con integran-
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tes del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEM) (figura 2), determinaron que los
CTR pueden constituir una alternativa viable para difundir los recursos del
territorio de manera sustentable y ordenada, mismos que servirdn como
eje regulador y de encadenamiento entre los recursos naturales y cultura-
les, la infraestructura, las actividades y servicios turisticos y la venta de
productos locales, evitando con ello los impactos negativos del turismo,
como la pérdida de biodiversidad y sobreexplotacién de recursos naturales

y culturales.

Figura 2. Diagrama de figuras participantes en el trazado de CTR fase 1.

Poblaciéon Local

Autoridades
Locales

Academia

Fuetne: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.

Desde estas tres perspectivas se definieron algunos criterios para

el trazado de CTR, mismos que se presentan en la siguiente tabla:
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Cuadro 3. Criterios para el trazado de CTR.

Figura que
g X q, Criterios de trazado Material Fuente
analiz6
Distribucién espacial de .
. ' 5P Coordenadas geo- Trabajo de
Academia recursos turisticos (natu- .
graficas campo
rales y culturales)
Distribucién espacial de
. . P .. Coordenadas geo- Trabajo de
Academia infraestructura y servicios )
o graficas campo
turisticos
Distribucién espacial de DENUE*-INEGI,
Academia servicios complementa- Mapa de servicios trabajo de
rios campo
Academia Distancia a localidades Mapa de localidades | INEGI
Imagen Spot
Academia Vias de comunicacién Mapa de vialidades | 5-trabajo de cam-
poy gabinete
Academia Mapa de tenencia
Autoridades Tenencia de la tierra P . RAN**
de la tierra
locales
I . .. Mapa de localiza- .
.. Accesibilidad y disposicién | ", P Trabajo de cam-
Poblacién local cién de recursos .
para mostrar recursos . po y gabinete
turisticos
Academia
Poblacién local Conflictos territoriales Mapa topografico
. e Lo INEGI
Autoridades (zonas de litigio) del municipio
locales

Fuente: Trabajo de campo 2015-2016.
* Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.

** Registro Agrario Nacional

Al conjunto de actores que participan en la actividad turistica es
importante agregar la figura de los visitantes como un actor ajeno al terri-
torio, pero con incidencia real en sus dindmicas socioecondémicas, naturales
y culturales. De esta forma, emergen nuevas relaciones entre visitantes,
poblacién local, academia y autoridades locales, con lo que se configura el

mapa de las relaciones emergentes, derivadas de la actividad turistica.
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Figura 3. Diagrama de figuras participantes en el trazado de CTR fase 2.

Visitante

Poblacién Local

Autoridades

Locales

Academia

Fuente: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.
A partir de los puntos de vista de estas cuatro figuras, en conjunto
con los criterios a considerar para el trazado de circuitos, fue definido el

tiempo de recorrido, cuyos resultados se muestran en la siguiente figura.

Figura 4. Duracién de recorrido de un CTR desde la perspectiva del visitante.

M 1-2 horas

12%

B 3-4horas

5-6 horas

M 8-10 horas (un dia)

@ un dia-pernoctar-
medio dia

Fuente: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.
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El 44% de los encuestados consideraron que el tiempo de recorrido
mas adecuado para desarrollar un CTR dentro del territorio puede oscilar
entre ocho y 10 horas. Teniendo este criterio definido, mas la experiencia
de trabajo en campo y el conocimiento especializado en el uso de herra-
mientas geotecnolégicas, se disefié un acervo cartografico digital usando
como base la interfaz de ArcGis 10.2.2.2 Este acervo estuvo compuesto de

las siguientes capas con informacién geoespacial.

Capa de recursos turisticos (culturales y naturales), topologia? (puntos)
Capa de vias de comunicacién (carreteras asfaltadas, terracerias y vere-
das), topologia (lineas)

3. Capa delocalidades (localidades de Isidro Fabela), topologia (puntos)
Capa de servicios (hoteles, hospitales, médulos de seguridad etc.),
topologia (puntos)

Capa de uso del suelo (ecosistemas), topologia (poligonos)

Capa de limites (municipal), topologia (poligonos)

Capa de tenencia de la tierra (propiedad privada, ejidal, comunal y zonas
de litigio), topologia (poligonos).

Con ayuda de este software geotecnolégico, las bases metodolégi-
cas del OT y el conocimiento del territorio, se realiz6 el trazado de circui-
tos turisticos con base en el inventario de recursos turisticos georreferen-
ciado. También fue considerado el patrén de comportamiento de la red
vial del territorio, mas la experiencia de recorridos en campo, los gustos
y preferencias del visitante y la disponibilidad para mostrar los recursos
por parte de la poblacién local.

A partir de lo anterior, se obtuvieron ocho circuitos turisticos que
cubren el 80% del territorio delimitado para esta investigacién. Algunas

de sus caracteristicas se describen en el siguiente cuadro.

> Sistema que permite recopilar, organizar, administrar, analizar, compartir y distribuir in-
formacion geografica (ESRI, 2015).

3 Propiedades geométricas que tiene la informacién geoespacial dentro de una capa (layer),
su forma de representacion espacial puede ser a partir de puntos, lineas o poligonos.
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Cuadro 4. Caracteristicas generales de los CTR de la regién de Monte Alto,

Estado de México.

Nuam.
o de Recursos ;g
3 <
3] b}
sy ol %) g
% 7} ) 2 E 2 [
g o [ 121
2 E § |3 ¢ |E|&| <= v g
Q i) s} £ 5| 2| o 1 > 2
g 2 g 2| 2| 7° |8 & 51 =
° ts) =} < = S S =] = g
2z 2 A Z| O | A | m < o7 &
2 800 Montafioso semi-
Cultural 143km | ghoras |0 |9 3 4 0-13°
msnm plano
600 Montafioso
La Catedral 87km. | 8horas | 8 1 6 2 3 i 0-27°
msnm accidentado
Montafioso
Laguna Seca 74km | 8horas | 9 o 6 |3 3595 K 0-27°
msnm accidentado
18 Montarfioso semi-
Las Palomas 10.5km | 8horas | 6 3 6 |3 34 i 0-20°
msnm plano accidentado
. 3290 Montafioso acci-
Los Hechiceros | 8.8km | 7horas | 2 6 6 |4 0-27°
msnm dentado
10 3300 Montaiioso acci-
Monte Alto 15.5 km 6 |3 6 6 0-27°
horas msnm dentado
10 3216 Montaiioso acci-
Pefia de Lobos | 15.2km 5 4 4 4 0-27°
horas msnm dentado
X 2900 Montaiioso acci-
Piedra Colgada | 11.2km | 8horas | 3 6 3 4 0-27°
msnm dentado

Fuente: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.

Para cada CTR se realiz6 un mapa donde se representa graficamen-
te el recorrido del circuito y la secuencia de visita para cada recurso, ade-
mds se tiene la representacion y ubicacién geoespacial de la infraestructu-
ra turistica, las zonas de avistamiento y los ecosistemas que se pueden

utilizar y observar durante el recorrido (figura 5).
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Figura 5. Representacién geoespacial del Circuito Turistico Monte Alto,
Estado de México.

Fuente: Trabajo de campo 2015-2016 e INEGI, 2006.

A continuacién se presentan los resultados derivados de la aplica-
ci6én de los métodos de investigaciéon de Anélisis Multicriterio (Am) y el
Taller Participativo (TP).

EVALUACION PARTICIPATIVA DE CIRCUITOS TURISTICOS RURALES

La importancia de desarrollar una evaluacién participativa de los CTR fue
incluir los puntos de vista e inquietudes de los habitantes del municipio;
este ejercicio tuvo como eje central el cumplimiento de dos objetivos:

INVOLUCRAR A NUEVOS ACTORES LOCALES DENTRO DEL PROYECTO.

Incentivar la valoracién, aprobacién y apoyo a la propuesta de desarrollo,
formulada con autoridades y representantes comunitarios del municipio.

La estrategia de trabajo comunitario y empoderamiento social per-
miti6 acortar el camino para el abatimiento de la dicotomia entre el cono-
cimiento teérico-metodoldgico y el conocimiento empirico-tradicional de
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una comunidad. Con la combinacién de estos dos tipos de conocimiento
se espera que el proyecto tenga un porcentaje de éxito mayor, ya que se
tiene el respaldo, aprobacién y participacién de la poblacién local y los
conocimientos técnicos del personal externo, asi como el respaldo y apoyo
de las autoridades locales e investigadores expertos en el desarrollo de
propuestas ligadas al turismo rural (SECTUR, 2004).

El acercamiento de nuevas personas al proyecto fue resultado de la
difusién realizada por los habitantes, autoridades y personal académico
de la UAEM, que participaron de manera directa en la construcciéon de los
CTR. El trabajo comunitario desarrollado en los ultimos afios con la pobla-
cién del municipio dio como resultado la participacién de 13 ciudadanos
del municipio de Isidro Fabela, tres autoridades locales, un representante
de bienes comunales y un servidor publico de la Confederacién Nacional
Campesina de México (CTR).

En funcién de los conocimientos (cientificos o empiricos) que po-
see cada figura participante en el CTR, se determiné la divisién de atribu-

tos para su evaluacién, quedando de la siguiente manera (cuadro 5).

Cuadro 5. Divisién de atributos de acuerdo a la figura evaluadora.

Figura evaluadora
Atributo Poblacién Personal Expertos
y gobierno técnico en turismo
local (estudiantes) rural
Accesibilidad X x
Conectividad con otras zonas turisticas X x
Conservacién de recursos turisticos X x
Distancia a zonas urbanas X X
Disposicién para mostrar recursos X x
Infraestructura y servicios X X
Relacién territorial con otros municipios X x
Seguridad X X
Sefialética X X
Vias de acceso X x

Fuente: Trabajo de campo y gabinete 2015-2016.
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Una vez definidos y clasificados los atributos a evaluar, fueron es-
tablecidos los niveles de ponderacién y su escala de calificacién, que con-
sisten en determinar una serie de indicadores de forma gradual para eva-
luar cada atributo. Los niveles de ponderacién utilizados para esta
investigacién son el resultado de la combinacién entre una escala numé-

rica y una grafica (ver cuadro 6).

Cuadro 6. Niveles de ponderacion.

Escala Indicador
Grafica Muy bueno Bueno Regular Malo
Numérica 10 8 6 5

Fuente: UNED, 2013.

Una vez determinados los valores de ponderacidn, se realiz6 una
matriz de decisién con el objetivo de expresar, en forma numérica, la eva-
luacién obtenida de las figuras participantes que es el promedio resultan-
te de los valores aportados por los participantes, tal como se expresa en
el cuadro 7.

Con los resultados obtenidos en la matriz de viabilidad y los méto-
dos estadisticos de suma lineal ponderada y promedio, se determiné qué
circuito o circuitos obtuvieron los niveles de ponderacién mas altos y con
ello la vialidad de ejecucién de cada uno de ellos. Para esto se desarroll6

una escala grafica-numérica que se presenta en la cuadro 7.
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Cuadro 7. Matriz de decisién que mide la vialidad de cTR desde un enfo-

que local.
Poblaci6n y autoridades locales Personal técnico  [Expertos
U
= g S |
£ 4 .8 |F |4
3 & g8 > | §9 98 |3 |7
=) =l T @D i O 5 k=) =] o
9 | o a g 2 3 S g £ @& & a,
g ISt & g O 3} o I 4 C 5 —
5 3 < o 9 S « © ™ d TP g &
B2 = o g ¥ 9 © B « B g &% QO v | Y
o s = S |8y O fs 53 C JBd B8 |TelE
k=i NS} = asl 8 ) & @ .= |a 98 59 @ = | =
g g 2 5 188 T 5 | $S8|8598 4 928 | 22w,
2 5 | 5 o |28 & | % |E52f58 58 |TE|ES
(9] ~ < a (A g B a £ 8A80d of |me|a g
Monte Alto 10 8.6 9.3 10 |8 5.6 8.2 8 10 | 8 10.0 95.7
Laguna Seca | 10 8.4 9.2 10 73 5.7 X 8 10 | 10 8.6 87.2
Cerro 6.6 6 > |82 6 8 | 1010 6.6
. . 8 . . . X . .
La Catedral | > 7 9 5 775
Las Palomas | 10 8.8 9.2 10 |76 5.6 7.9 8 10 | 6 8.6 91.7
Pefia de
9.7 8.8 9.3 10 8.6 5.8 7.5 8 10 | 8 10.0 95.7
Lobos
Pledra 8 6 8 6 |s 8 8.6 6
10 . . 10 . ; 10 | 10 . .
Colgada 4 9 5 7 96.9
Los
. 9.5 8.2 8.6 10 |73 5.6 8.8 10 |10 | 8 8.6 94.6
Hechiceros
Cultural 10 8.2 9.7 10 | 89 7.6 9.4 108 |8 8.0 97.8
Datos: Taller participativo, 2015.
Cuadro 8. Escala de viabilidad.
Escala Indicador
Gréfica Viable Medianamente viable Poco viable
Numérica 10-9 8-7 6-5

Fuente: Gabinete, 2015.

Una vez establecidos los rangos de vialidad, se presentan a conti-

nuacién los valores obtenidos para cada circuito turistico (ver cuadro 9).
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Cuadro 9. Viabilidad de circuitos turisticos.

Circuito turistico Suma lineal pon- Ponderacién Nivel de viabilidad
derada final
Monte Alto 95.7 9 Viable
Laguna Seca 87.2 8 Medianamente viable
Cerro La Catedral 77.5 7 Medianamente viable
Las Palomas 91.7 8 Medianamente viable
Pefia de Lobos 95.7 9 Viable
Piedra Colgada 96.9 9 Viable

Fuente: Trabajo de campo 2015-2016.

De los ocho circuitos turisticos propuestos, cinco resultan viables
desde las cuatro perspectivas participantes (poblacién local, autoridades
municipales, personal técnico y expertos en turismo rural) en el AM. Con
estos resultados se puede determinar que los actores locales interesados
en implementar los circuitos como una actividad econémica adicional
pueden comenzar a desarrollar actividades complementarias (organiza-
cién social y difusién) que apoyen de manera directa la puesta en marcha
de los CTR.

Para el caso de los tres CTR que resultaron ser medianamente via-
bles desde el AM, se determina que antes de su puesta en marcha se ana-
lizara, de manera detallada, los atributos que obtuvieron los niveles de
ponderacién més bajos e implementar alternativas de solucién que mejo-
ren su nivel de viabilidad. Una vez realizadas estas recomendaciones los
habitantes locales pueden tener mejores resultados al momento de su

implementacién.

CONCLUSIONES

La caracterizacion territorial del drea de estudio permitié conocer las ca-
racteristicas naturales, culturales y socioeconémicas del municipio de Isi-

dro Fabela. Lo anterior fue la antesala para el acercamiento con autorida-

des y grupos sociales del municipio que contribuyeron con informacién
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especifica sobre caracteristicas particulares del territorio y su poblacién,
a la que muchas veces no se tiene acceso via internet o en documentos
como libros, revistas, periddicos, articulos y estadisticas municipales.

La recopilacién de esta informacién proporcioné un conocimiento
real sobre las condiciones actuales del municipio y su poblacién, ademas
ayudo a identificar y conocer algunas perspectivas locales de desarrollo
que las autoridades en turismo y el grupo de artesanos del municipio ha-
bian formulado previamente y que no se habian puesto en marcha por
falta de capacitacién. Lo anterior, motivé el surgimiento de esta investi-
gacién que se desprende de una iniciativa local de los habitantes la regién
de Monte Alto.

Durante el desarrollo de esta investigacién, uno de los trabajos mas
representativos y afanosos fue el inventario de recursos turisticos, el cual
permitié conocer el nimero exacto, la correcta clasificacién, la ubicacién
geoespacial y las caracteristicas generales de cada recurso turistico ubicado
dentro del territorio de estudio. Los principales resultados de esta actividad
fueron la generacién y representacién cartogréfica de los recursos de acuer-
do a su clasificacion establecida, material que sirvié de insumo base para
determinar la estrategia mds viable de aprovechamiento turistico.

Dicho inventario y su representacién cartografica surgen por me-
dio de aportaciones locales y académicas. De ello deriva la propuesta de
los CTR como una herramienta para el aprovechamiento sustentable del
capital rural del territorio, con el fin de evitar que la zona tenga problemas
ambientales relacionados con la afluencia desordenada de visitantes, tal
y como sucedid en otras zonas turisticas cercanas a la regién de Monte
Alto que comenzaron como iniciativas de desarrollo local y que actual-
mente presentan serios problemas de impacto ambiental por la falta de
planeacion turistica, como La Marquesa.

A través de los CTR se busca el desarrollo ordenado de actividades
turisticas, evitando con ello los impactos y el deterioro sobre el capital
rural. Con lo anterior se pretenden realizar recorridos guiados en grupos
no mayores a quince personas, con la finalidad de tener un control mas
personalizado sobre los visitantes y evitar la extraccion de especies natu-
rales, la generacién de desechos sélidos (basura) y el transito desordenado

de los visitantes por el territorio.
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Se espera que los CTR sean los ejes de encadenamiento entre los
visitantes y la infraestructura turistica existente en el territorio para la
generacién de ingresos econémicos que beneficien a los actores locales

involucrados en las actividades turisticas.
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